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USA, 1958: ”This is your future”
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Mænd er i køkkenet fordi:

• De er singler længere

• Det er et sikkert scoretrik

• Vinde nyt land: køkken + grill året rundt

• Der er maskiner

• Patetisk forsøg på at opnå en synlig 
identitet

• Man der kan småpimpe i fred

• Laver man maden, skal man ikke passe 
børnene
- madlavning som flugtmekanisme

KildeSunrise konversationer
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Veje ind i fremtiden

• Prognoser

• Trends

• Megatrends

• Scenarier

• Wildcards
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Netværkssamfund

Bæredygtighed/klima-
forandringg

Videns eksplosion

Immaterielt fokus

Demokratisering

Acceleration & 
kompleksitet

Teknologisk 
udvikling

Økonomisk vækst

Demografisk 
udvikling

Sundhedsfokus

Polarisering

Globalisering

Kommercialisering

Individualisering
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Videnseksplosion

• 80 % af alle videnskabsfolk, der har levet, lever 
stadig

• Under 7 % af alle, der har levet, lever

• Hvert minut lægges 2.000 sider til

• Det vil tage en person 5 år at læse en dags
videnskabelig produktion
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Adgang til viden
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Acceleration

Copenhagen Institute for Futures Studies

Instituttet for Fremtidsforskning

http://www.internettime.com/itimegroup/time/clocktower%5b1%5d.jpg


Forandringer i USA vs. 
Skandinavien

USA Skandinavien



Zombies: 



Disruptive Technologies
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Kunstig intelligens

“In less than 3 seconds, Watson can sift through the 
equivalent of about 200 million pages, analyze the 
information, and provide precise responses.”
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When the rate of change outside
exceeds the rate of change inside

The accelerating rate of change
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When the rate of change outside
exceeds the rate of change inside
-the end is in sight

Jack Welsh, GE
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- og?

• Altings forældelse

• Uendelighedsproblematikken
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New Technology

IT / DigitalisationBiotech Nanotech
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Disruptive technologies
• Mobilt internet

• Automatisering af vidensarbejde

• Internet of things

• Cloud

• Avancerede robotter

• Genomics

• Selvkørende biler

• Energilagring

• 3D-printing

• Nye materialer

• Avanceret olie- og gasefterforskning

• Vedvarende energi

Kilde: McKinsey
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”Alt hvad du kan, kan jeg gøre bedre…”

Automatisering:
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Den nye mægler bydes velkommen
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http://www.pervasivehealthcare.dk

Drabet på afstanden
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Et wildcard: fremtidens møde?
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QB – din avatar

http://www.pcworld.com/zoom?id=196633&page=1&zoomIdx=1
http://www.pcworld.com/zoom?id=196633&page=1&zoomIdx=1
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Telepresence robotter
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Bygger huset på 1 dag.
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Extreme customization–
emergence of 3D food printing



JohanPeterPaludan.dk

Levering med drone
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RobotCab – googlecar
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Fremtidens sosuassistent?
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Robotterne kommer!
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Fremtidens hjertekirurg?

Automatisering:
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Vaskerobot
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”Dr. Toilet”

Toto 

Intelligence 

toilet
www.toto.co.jp
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Microsoft lingerie
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Megashifts
- from science fiction to science fact

• Digitization
- cheaper products
- scramble for new business models

• Mobilization
- mobile, wearable, hearable.

• Screenification
- from f2f to screen

• Disintermediation
- the death of a middlesalesman

• Datafication
- everything is on record

Gerd Leohard
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From science fiction to science fact, cont.

• Intelligization
- ‘you talking to me`?’

• Automatization
- what can be, will be

• Virtualization
- reality isn’t what it used to be

• Augmentation
- in the end brain-computer interface

• Anticipation
- for better and for worse

• Robotification
- nobody is robot immune

• From dehumanization to re-humanization?

Gerd Leonhard
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Forbrugets udvikling
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100 ml 43Euro

http://www.spiegel.de/international/spiegel/0,1518,grossbild-719635-443145,00.html
http://www.spiegel.de/international/spiegel/0,1518,grossbild-719635-443145,00.html
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Ressourcer i det kommende samfund
• Overflod:

- information
- produkter
- kanaler
- muligheder
- tilfredsstillelse
- gode historier

• Knappe:
- opmærksomhed
- omsorg
- ægte interesse
- tid
- tillid
- mening
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Maslows behovshieraki

Traditionel udformning

Selvrealisering

Anerkendelse

Sociale behov

Sikkerhed

Fysiske behov
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Maslows behovshieraki

Traditionel udformning Moderne udformning

Selvrealisering

Anerkendelse

Sociale behov

Sikkerhed

Fysiske behov
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Den yngre generations version
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BNP pr. indbygger, faste priser
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Kilde: Angus  Maddison
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Has innovation stopped?

• Two types of growth
- extensive: more labour, capital, ressources: but the law
of diminishing returns
- intensive: don’t work harder, work smarter: technology
leading to growth in GNP/cap –
but seems to be slowing
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From low growth to low growth?

• The big wave ebbing out?
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Supercycles
(Nicolai Kondratiev)

Spring Expansion

High growth, technological progress, some

inflation, nice profits

1950-1975

Summer Stagflation, higher prices and interests, 

growth stagnating
1975-1990

Autumn Renewed but unstable growth, higher levels

of debt, falling interests and bubles
1990-2007

Winter Depression, higher inflation, falling profits, 

bursting bubles,  bristende bobler, financial

scandals, conflicts and wars

2007-?

Source Information

•The Industrial Revolution (~1780-~1840) 

•The Second Kondratiev Wave (~1840-

~1900) 

•The Third Kondratiev Wave (~1900-

~1950) 

•The Fourth Kondratiev Wave (~1950-?)
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- og?

• Opsving, men fortsat kamp om ressourcerne

• Næste krise?
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Polarisering 
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Personindkomst pr. person, 2003

Gennemsnitlig personindkomst pr. person

181.000 – 200.000

200.000 – 220.000

220.000 – 250.000

250.000 – 300.000

300.000 – 341.000

Kilde: Danmarks Statistik
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Kilde: Danmarks Statistik
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Uddannelsesniveauet 2005

Andel med videregående uddannelse 2005

0 – 19%

20 – 50%

Kilde: Danmarks Statistik
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Medlems-
skab af
folkekirken
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Den rådne
banan

Den fede
pølse
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Urbanisering
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Nettoflytning i Norge
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Urbanisering

Source: The Guardian, 2010 

tal
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The middelclass

Sources: Mckinsey, World Economic Forum
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DEMOGRAFI
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World Population Prospects, the 2010 Revision

Population by Total Fertility (millions)
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2011
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Befolkningsudviklingen aldersfordelt, 
2015-2025. Procent. Verden
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Kilde: World Population Prospects, United Nations
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Befolkningsudviklingen aldersfordelt, 
2015-2025. Procent. Kina.
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Kilde: World Population Prospects, United Nations
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Samlet fertilitet

Kilde: Nordic Statistical Yearbook 2013
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Befolkningsudviklingen aldersfordelt, 
2015-2025. Procent. 
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Youth characteristics:

“Self-centred, egoistic, 
no respect for the elde such a 

wonderful thing. What a cime to 
on children.

GeoBernard Shaw

(1856-1950) 

A teenager - a capitalist early 
bird out to get the worm. 

Time Magazine 2001

DE UNGE

Selvoptagede, egoistiske ,
ingen respekt for ældre

Aristoteles
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Ledelse af kreative medarbejdere 
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HR-medarbejderne og PM: de mange 
roller

• Nurse
- frelse dem fra sig selv

• Agent el. coach
- hjælpe til PM-vedligeholdelse

• Terapeut
- a shoulder to cry on

• Klakør
- ih, hvor er du dygtig

• Mor
- den indirekte styring

• Caster
- temabuilder

• Dirigent
- sing in harmony
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Tre fremtidsbilleder 

3. Den grusomme: Nedbrud i velfærds-

samfundets nøglefunktioner

1. Den gode: Dynamo for integration, 
produktivitet og velfærd

2. Den onde: Løn/pris-spiral 
– mistet konkurrenceevne
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Anm.: Udbud minus efterspørgsel efter uddannet arbejdskraft 2010-20

Kilde: AE Økonomiske Tendenser 2011

Mangel på uddannet arbejdskraft om 10 år

Overskud

Mangel
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Arbejdsperspektiver

Immateriel

Materiel

FriBundet

UFOPESO

Rep.rut.
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Arbejdsperspektiver

Immateriel

Materiel

FriBundet

UFOPESO

Rep.rut.

Au-

to-

ma-

ti-

se-

ring
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Arbejdsperspektiver

Immateriel

Materiel

FriBundet

UFOPESO

Rep.rut.
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ti-
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ring

?
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Vindere & tabere på 
fremtidens arbejdsmarked Flid

”Intelligens”

De 

nye

tabere

De 

evige

vindere

De

nye

vindere

De

evige

tabere
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- men:

• Ting tager tid

• Arbejdsmarkedsbeskyttelse

• Mennesket: den begrænsende faktor

• Etik og regulering

• Kagen vokser
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Arbejdsbegreb

• Noget for noget

• Menneskeret

• Terapi

• Integration

• Borgerløn

• …
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Tak

Bevar
nysgerrigheden

Læs mere på:
www.johanpeterpaludan.dk




